SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO PENITENCIARIA

ATO DO SECRETARIO

RESOLUCAO SEAP N° 744 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018
APROVA A DIRETRIZ PARA A IMPLANTACAO DO GRUPAMENTO DE

OPERACOES @EREAS PENITENCIARIAS NA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRACAO PENITENCIARIA.

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRA(}AO PENITENCIARIA, no uso de suas
atribuicbes constitucionais e legais, e tendo emvista o0 que consta no Processo n° E-
21/036.100062/2018,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar a Diretriz de Implantagédo do Grupamento de OperacGes Aéreas Penitenciarias na
Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria, constante do Anexo Unico desta Resolucéo.

Art. 2° — Esta Resolucao entrard em vigor na data de sua publicacao.
Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2018
DAVID ANTHONY GONCALVES ALVES
Secretario de Estado de Administracdo Penitenciaria
ANEXO UNICO
1. FINALIDADE

a. Regular as medidas necessarias a implantacdo do Grupamento de Operacdes Aéreas
Penitenciarias (GOAP) na Secretaria de Estado de Administragédo Penitenciaria (SEAP).

b. Definir as atribuicdes dos diferentes érgdos da SEAP envolvidos nas acfes de que trata a
presente Diretriz.

2. REFERENCIAS

a. BRASIL. Casa Civil da Presidéncia da Republica. Gabinete de Intervencédo Federal. Diretriz de
Planejamento da Intervencdo Federal na area de seguranca publica do Estado do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro, RJ, 2018.

b. . Casa Civil da Presidéncia da Republica. Gabinete de Intervencdo Federal. Plano
Estratégico da Intervencdo Federal na area de seguranca publica do Estado do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro, RJ, 2018.

C. . Casa Civil da Presidéncia da Republica. Gabinete de Intervencdo Federal. Plano de
Execucao Orcamentaria da Intervencdo Federal na area de seguranca publica do Estado do
Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, RJ, 2018.

d. . Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; Promulgada
em 5 de outubro de 1988.



e. . Decreto Presidencial n°® 9.288, de 16 de fevereiro de 2018. Decreta intervencao
federal no Estado do Rio de Janeiro com o objetivo de p6r termo ao grave comprometimento
da ordem publica. Brasilia, DF, 2018.

f. . Decreto Presidencial n® 7.221, de 29 de junho de 2010. Dispde sobre a atuacédo dos
orgaos e entidades da administracdo publica federal durante o processo de transicao
governamental. Brasilia, DF, 2010.

g. . Lei n° 10.609, de 20 de dezembro de 2002. Dispbe sobre a instituicdo de equipe de
transicdo pelo candidato eleito para o cargo de Presidente da Republica. Brasilia, DF, 2002.

h. DOERJ N° 206-7/11/18. Decreto do Interventor Federal N° 27, de 27 de outubro de 2018, que
altera a estrutura basica organizacional da Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria-
SEAP, e da outras providéncias.

3. OBJETIVO

Orientar os trabalhos relativos a implantacdo do Grupamento de Operacfes Aéreas Penitenciarias
(GOAP) na SEAP, mediante aproveitamento das estruturas atualmente ja existentes em pessoal e
material de aviacao.

4. CONCEPCAO GERAL
a. PREMISSAS BASICAS

1) A implantacdo do GOAP na SEAP serd realizada em trés fases. Em novembro de 2018 através
do NuGTA (Ndcleo de estudos do Grupamento Tatico Aéreo), no segundo momento, j& a em
dezembro de 2018 sera efetivada a instalacdo do Departamento de Operacdes Aéreas
Penitenciarias (DOAP), embrido da estrutura a ser alcancada. Em médio prazo, dar-se-a a
implantacdo completa da sede do Grupamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (GOAP),
concretizando a deciséo de criar uma unidade operacional no sistema prisional do Estado do Rio
de Janeiro.

2) A experiéncia obtida pelo Comando de Aviacédo do Exército (CAVEX) por ocasido da implantacéo
do 3° BAVEx em Campo Grande-MS servira de base para o planejamento e a implantacdo do
Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP) / Grupamento de Operacfes Aéreas
Penitenciarias (GOAP) na SEAP.

3) O Gerente do Projeto de implantacdo do GOAP na SEAP sera o Subsecretario Geral e 0
Gerente Executivo sera o Chefe do Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP),
ambos da SEAP, e, posteriormente, o Chefe do GOAP, quando nomeado para o desempenho do
cargo.

4) O Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP) e, posteriormente, o Grupamento
de Operacdes Aéreas Penitenciarias (GOAP) estardo sob controle operacional do Secretario da
SEAP, que coordenara seu emprego com as demais Secretarias de Estado naquilo que couber.

5) Na fase inicial, o Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP) na SEAP néo sera
dotado com aeronaves.

6) Nao havera acréscimo de efetivo na SEAP para a implantacédo da unidade de aviacéo, pois esta
sera mobiliada num processo gradual de transferéncia de pessoal (e de material), exclusivamente
da prépria SEAP, de inicio para o Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP), em
seguida para o Grupamento, até a completa implantacédo da unidade aérea.

7) Enquanto a nova estrutura permanecer como Departamento de Operacdes Aéreas
Penitenciarias (DOAP), o material de gestdo da SEAP remanejado para atender seu funcionamento
permanecera na carga da Subsecretaria Adjunta de Gestdo Operacional, ndo havendo



necessidade de modificacdbes em Quadro de Dotacdo de Material Previsto (QDMP). Quando
ativado o Grupamento de OperacOes Aéreas Penitenciarias (DOAP), este sera contemplado com
QDMP préprio.

b. IMPLEMENTACAO

1) As instalacdes do Departamento de Operacbes Aéreas Penitenciarias (DOAP) na SEAP e,
futuramente, do Grupamento de Operacbes Aéreas Penitenciarias (GOAP), serdo construidas no
interior do Complexo Penitenciario de Gericind, ou nas dependéncias do Heliponto da Lagoa ou em
area a ser definida pelas caracteristicas técnicas, tanto de voo, quanto de engenharia ou em outro
local designado para tal finalidade. Verifica-se ainda a possibilidade de compartiihamento de
instalacdes de outros orgaos do estado do Rio de Janeiro para que seja aproveitada a estrutura
logistica, administrativa e operacional objetivando a implementacédo da operacao aérea.

2) Enquanto Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP), essa organizacdo
permanecera subordinada, para fins administrativos, diretamente ao Secretario da SEAP. Para
isso, 0s cargos de sua estrutura organizacional (de pessoal especializado e néo-especializado)
serdo constituidos a partir de supressoes feitas no Quadro de Cargos Previstos (QCP) da SEAP.

3) Em médio prazo, a organizacdo do Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP)
evoluird para um Grupamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (GOAP), que entrara em
operacdo em dezembro de 2020, passando a contar com QCP e QDMP préprios e, se necessario,
autonomia administrativa.

4) Em todas as etapas (Nucleo de Estudos de Implantacdo, Departamento de OperacBes Aéreas
Penitenciarias e Grupamento de Operacfes Aéreas Penitencidrias) os cargos de pessoal
especializado da unidade de aviacdo serdo preenchidos por Inspetores de Seguranca e
Administracdo Penitenciaria transferidos, preferencialmente, da Subsecretaria Adjunta de Gestdo
Operacional, enquanto que o0s de pessoal nao-especializado poderdo ser preenchidos por
Inspetores de Seguranca e Administracdo Penitenciaria transferidos das demais Subsecretarias.

5) Sequéncia das acfes de implantacdo do NUGTA na SEAP, até a fase de ativacdo do GOAP:
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6) Até dezembro de 2020 deverdo ser definidas as novas acoes, prazos e responsabilidades que,
em meédio prazo, permitirdo concluir a implantacdo do Grupamento de Operacbes Aéreas

Penitenciarias na SEAP.

5. ATRIBUICOES

|. Do Subsecretario Geral da SEAP

a. Manter o Secretario da SEAP informado dos atos decorrentes desta Diretriz.
b. Coordenar as atividades para a operacionalizacédo desta Diretriz.




c. Incluir, na proposta orcamentaria, 0s recursos necessarios as adaptacdes, construcbes e
obtencdes previstas nesta Diretriz.
d. Orientar e acompanhar a realizagéo das seguintes medidas e acgdes:

Il. Da Subsecretaria Adjunta de Gestao Estratégica

a. Propor a designacgéao dos integrantes da equipe do projeto;

b. Solicitar formalmente as Subsecretarias envolvidas na implantacdo do Departamento de
Operacbes Aéreas Penitenciarias e, nas fases subsequentes, a indicacdo de representantes, que
passardo a compor a equipe do projeto;

c. Elaborar o Projeto de Implantacdo do Departamento de OperacBes Aéreas Penitenciarias na
SEAP até a sua evolucéo para GOAP, bem como 0s seus anexos;

d. Definir a necessidade de ligagBes com os diversos 6rgaos participantes do projeto;

e. Propor aos demais Subsecretarios envolvidos no projeto, o cronograma dos objetivos e das
atividades a serem executadas;

f. Realizar reunides de coordenacdo com o Chefe do Grupamento e com representantes das
Subsecretarias e de outros agentes envolvidos no projeto;

g. Definir o fluxo de informacfes necessarias a avaliacdo do projeto e os indicadores de avaliacao;
h. Coordenar todas as atividades referentes ao projeto, inteirando-se, inclusive, daquelas que sao
conduzidas por outros 6rgaos;

i. Realizar o acompanhamento fisico da implantacéo do projeto;

j. Avaliar a implantacao do projeto;

|. Propor ao Secretario da SEAP, caso necessério, o aperfeicoamento do projeto;

m. Ligar-se, trimestralmente, ao Secretario da SEAP, informando eventuais alteracées no projeto
de implantagdo do Departamento Operagbes Aéreas Penitenciarias na SEAP e eventuais
problemas que extrapolem sua competéncia;

n. Delegar competéncia ao Chefe do Grupamento, caso necessario.

l1I) Do Chefe do Grupamento:

a. Representar o Gerente do Projeto;

b. Secundar o Gerente do Projeto, assegurando-lhe a execucéo de todas as medidas e acbes que
Ihe competem;

c. Controlar o desenvolvimento das diversas etapas do projeto, mantendo o Gerente informado a
respeito;

d. Identificar e comunicar ao Gerente os fatos que possam retardar o cumprimento das etapas
intermediarias de implantacéo, propondo ajustes e correcdes;

e. Manter estreita ligacdo com todos os integrantes da equipe do projeto;

f. Zelar pela realizacao de todas as acdes previstas no Plano do Projeto;

g. Submeter a apreciacdo do Gerente do Projeto todos os documentos elaborados.

IV. Do Subsecretario Adjunto de Gestédo Operacional

a. Considerar, para fim de planejamento de emprego, a existéncia do Departamento de Operacdes
Aéreas Penitenciarias a partir de 01/01/2019 e de um Grupamento de Operacdoes Aeéreas
Penitenciarias a partir de 2021.

b. Coordenar, com a SESEG e com a SEDEC, o emprego dessa unidade de aviagao.

c. Propor a Subsecretaria Adjunta de Gestdo Estratégica e as demais Subsecretarias e
Superintendéncias os aperfeicoamentos que se fizerem necessarios nas diversas fases e acoes
relativas a implantagdo do Departamento de Operacfes Aéreas Penitenciarias

V. Do Superintendente de Logistica

a. Dotar o Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias da SEAP com o material necessario
ao inicio de suas atividades priorizando, para tanto, o proprio material ja existente.

b. Remanejar, em coordenacdo com a Subsecretaria Geral e a Subsecretaria Adjunta de Infra-
estrutura, por intermédio das Coordenadorias de Material e de Abastecimento, o material e o



equipamento para atender as necessidades das sucessivas etapas de implantagdo do
DOAP/GOAP na SEAP.

c. Planejar e executar, por intermédio da Subsecretaria Adjunta de Infra-estrutura, o transporte do
material remanejado ou adquirido para a dotacdo do Departamento de Operacdes Aéreas
Penitenciarias e, posteriormente, do GOAP.

d. Assessorar a Subsecretaria Adjunta de Infra-estrutura, por intermédio da Superintendéncia de
Engenharia, no tocante as caracteristicas técnicas peculiares das edificacdes a serem adaptadas
ou construidas para sediar o GOAP.

e. Acompanhar a padronizacdo de procedimentos operacionais e a seguranca de voo, que serao
planejados, coordenados e controlados pelo Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias.

VI. Do Subsecretario Adjunto de Gestao Estratégica

a. Movimentar o pessoal necessario ao preenchimento dos cargos destinados a constituir o
Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias (DOAP) e posteriormente ao Grupamento de
Operacdes Aéreas Penitenciarias na SEAP.

b. Efetivar as movimentagdes propostas no Plano do Gerente do Projeto, ouvidos o Secretério.

c. Providenciar, por proposta do Chefe de Gabinete do Secretario, a movimentacao imediata de um
especialista em Aviacao para aguela Subsecretaria.

d. Acompanhar o adestramento especifico, as atividades de ensino e o preparo do Grupamento de
Operacdes Aéreas Penitenciarias da SEAP,

e. Estudar e implementar as alteracdes nos QCP e QDMP das Assessorias, Subsecretarias e
demais 6rgdos da SEAP, propostas pelo Gerente Executivo, com vistas a implantacdo do
Departamento de OperacBes Aéreas Penitenciarias, até sua evolucdo para Grupamento de
Operacdes Aéreas Penitenciarias.

VII. Do Subsecretario Adjunto de Infraestrutura

a. Realizar, com base em proposta apresentada pelo Secretario e ouvidos a Subsecretaria Adjunta
de Gestdo Operacional e a Superintendéncia de Logistica, as adequacfes e construcbes das
instalacdes necessarias a ativacdo do Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias, bem
como sua evolucdo para Grupamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias.

b. Providenciar, por intermédio da Superintendéncia Geral de Administracdo e Financas, as
medidas necesséarias a integracdo do Departamento de Operacdes Aéreas Penitenciarias a
Unidade Gestora SEAP, considerando que, até dezembro de 2021, as necessidades do
Grupamento afetas ao Plano de Apoio Administrativo serdo providas pela SEAP, no que couber.

c. Criar o suporte necessério a logistica de Aviagao.

VIII. Do Superintendente de Tecnologia da Informacao

a. Implantar as ligagbes necessarias a integracdo do Departamento de Operacdes Aéreas
Penitenciarias aos sistemas de seguranca de voo e controle do trafego aéreo das regides
envolvidas nas operagoes.

6. PRESCRICOES DIVERSAS

a. As acOes decorrentes da presente Diretriz poderdo ter seus prazos alterados pelo Secretario da
SEAP.



|. Caberd, ainda, as Subsecretarias envolvidas:

a. Designar um profissional que, como seu representante, integrara a equipe do projeto,
informando os dados dessa pessoa ao Subsecretario Geral e ao Gerente Executivo.

b. Participar, por intermédio de seu representante, de reunides de coordenagdo a serem propostas
pelo Subsecretéario Geral ou pelo Gerente Executivo;

c. Se necessario, propor ao Subsecretério Geral alteracdes em a¢des programadas, mantendo o
Gerente Executivo informado a esse respeito;

d. Adotar, em sua esfera de competéncia, outras medidas que facilitem a operacionalizacdo desta
Diretriz.



